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SEZIONE 1

Relazione degli amministratori

sulle gestione dell' esercizio
chiuso al 31 dicembre 2014
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1. RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULLA GESTIONE DELL'ESERCIZIO
chiuso al 31 dicembre 2014

Signeri Soci
l'esercizio chiuso al 31.12.2014 riporta un risultato positivo pan a Furo 8 840

Condizionl operative e sviluppo dell'attivits

Viveracqua scarl & una societd consortile a capitale interamente pubblice nata nel 2011 per istituire una
stabile collaborazione tra le azlende di gestione del Servizio Idrico Integrato che vl partecipano; costitulta su
inizativa di Acque Veronesi s.pa. e di Acque Vicentine s.p.a., ha visto velocemente allargarsi la compagine
societaria con Fingresso, sul finire del 2011, di Alto Vicentino Servizh §.p.a., nel corso del'esercizio 2012 delle
socletd Centro Veneto Servizi 5.p.3. & Acque del Chiampa s.p.a., nel 2013 di Etra s.p.a., A5 Basso Piave
s.p.a, BIM Gestione Servizl Pubblici s.p.a,, Acque del Basso Livenza s.p.a. & Polesine Acque s.p.a..

Nefl'anno 2014 Viveracqua scarl ha acquisito altre guattro nuove sottoscriziond ; AGS 5.p.a., Veritas S.p.a.,
Alto Trevigiano Servizi s.p.a 8 Medio Chiampo s.p.a. per raggiungere (I numera attuale di 14 Soci ed un
capitale sociale al 31.12.2014 che risulta cosi suddiiso:

Acque Veronest 5.0, ar.l, £ 18,2485 18,76
Verilas s.p.a. £ 15926 16,34%
ETRA s p.a. £ 12.976 13.31%
Afta Trevigiano Servizl 5 0., €11 208 11,50%
Acque Vicenting s.p.a. €6.715 6,80%
Palesine Acgue s.p.a. £ 6537 B, 0%
Alta Vicentino Servizi s.p.a. € 5.950 b, 10%
Centro Veneto Senvizi s.p.a. £5.920 6,07
BIM Gestione Servizi Pubblici s.pua. £ L0548 5,208
ASl 5.p.a. € 2 897 2.97%|
AGS 5.0.4, €2.199 2,26%
Acque del Chiampo s.p.a, £2.131 2.19%
Acgue del Basso Livenza 5.p.a. £1.424 1,6%
ktedio Chiampo s.p.a. € 755 0.26%
Capitale sottoscritto e versato £ 97.482 100,00%

Gli ohiettivi dellz societa sono |a creazione di sinergle per gestive in comene alcune fasi delle rispettive
imprase, Fottimiztazione e la riduzione dei costi di gestione, || miglioramento del servizio erogato e la
riduzione dei costi per gll utenti dele aziende socie,
I soci contribuiscono all’operativitd consortile in pit modi attraverso:
= distacchi di personale:
prestazioni accessorie alle partecipazioni [diciplinate & remunerate con convenzieni annesse all'atio
costitutivo;
servizi di staff con personale proprio {remunerati con forme compensativel.
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| vantaggi economici, come si leggerd nel prosieguo, consistono prevalentemente in risparmi indottl per | secl
g la messa a fattor comune di determinate fasi di impresa degh stessi consente maggiore efficacia nella loro
capacita operativa.

Appare da subito opportuno sottolineare, ai fini delle valutazioni connesse agll adempimenti di cul alla cd.
Legge di Stabifitd, che le importanti funzioni svolte da Viveracqgua descritte nel corso della presente Relazione
non sono duplicative rispetto guelle svolte dalle aziende socie,

Andamento della gestione

Mell'anno 2014 la Societd ha approvate un nuovo piang industriale triennale mantenendo la wefone definita
fin dalla sua costituziene: unga crescita dal bossor & un modello veneto nel serwizlo idrico, mantenendo
efficienza e legame con il territorio delle aziende dei Sindecl ossieme ollo capacitd competitiva delle grand!
dirriensioni,

L'azione di Viveracqua in particolare si concretizza con il conseguimenta a favore dei Soci dei benefici

derivanti da-

= pronomie di scala, con la realizzazione di soguist: congluntl, can la ricerca di modalita di finanziamento
comuni per la realizzazione degh investimenti previsti nel plami d’ambito, con la razionalizzazione di
alcuna attwita distruttura comunl o [t | saci;

- pronomie di scopo, con b costituzione di ufficl i service al sodl, con il coordinamento di gruppi di lavero
stabili, con Vorganizzazione di atbivita in risposta a richleste dei soggetti tersi quali enti, awtorita,
amministraziani;

= capacity competitiva, con la realizzazione di attieita di messa a rete del sod e conseguente vantaggio
dell’aumento dei volumi sconomict e finanziar,

Al fine di reabizzare pli obiettivi individuati nel Piano Industriale, nel corso del 2014 Yiveracqua ha consolidato
la propria struttura attraverso la creazione dai seguenti uffici interni con personale dedicato:

- ufficio Segreteria e Coordinamento

- ufficio Regolazione e Rapporti con AEEGS!

- ufficio Centrale di Committenza.

Sl & inpltre completata Forganizzazione dei gruppi di lavoro stabill, mdividuando per ognuno un Coordinatorne
direzionale tra | direttorl generali delle societa del consorzio ed un Coordinatore cperative tra risorse
qualificate interne alle societd del consorzio. Ad ogni gruppe o voro parfecipane specialists Interni alle
atiende in grado di rappresentare al meglio s posizione della propria socletd di appartenenza. | grupgd di
lavorg avviati sono | seguents

- ambiante 8 sicurezra;

= syiluppo infrastrutiure,;

= affari legali e societar;

= armiminisiraziong;

- pestione del personale e sviluppo attivita formative;

= ricerca fondi comunitari,

- rapporti commenclall e gestione crediti;

- sistami (nformatid.

Con gli stessi criteri sono state organizeate e attivitd per lo svlluppo di progedts specifics, ovvero | progett|
denominati “contact center” & “labaratorni®,

In seguito ai rilevanti mutamenti degl assett societarl, & stalo necessario infine ampliare e riorganizzare |
sarvizi a supporto del operativitd di Viveraogua, attraverse Faggiornamento della appasita Convenzione di
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Service per o svolgimento di servizi generali Tra Viveracqua ed alcuni soci, gia sighata per lo start up della
socketa in data 3 ottobre 2011, La nwova convenzione, approvata in dicembre 2014, ha validita di 3 anni e
prevede e attivith di;

- Amministrazione & finanza

- Assitenza organk sociali

- Affari generall & legall

- Gestione del personake

= Gestione del protocollo

- Gestione sisteml Infarmatid

- Servizio prevenzione & proteziong

Al fine di regolare le attivita svolte in Viveracqua, nel corso del 2014 la societd sl & dotata anche di aleuni
regolamenti interni, quall il Regolamento per le assunzioni, Il Regelamento per Il riconascimento di rimborsi
spese di viaggio e rappresentanza, il Regolamento per il rimborso delle spese per b attwitd nel gruppl di
lavoro,

Mel seguito & riportata una sintetica descrizione delle attivita svlluppate nell’esercizio 2014,

Utficio Segreteria e Coordinamento

Mel 2014 & stato creato in Viveracgua I'Ufficio Segreteria e Coordinamento, con una risersa dedicata
mediante listituto del distacco parziale di personale da uno dei soci. Tale ufficio si avwalz anche del supperto
fornito ancora da alcuni soci sulla base della Convenzione di Service per lo svolgimento di servizi generali.
L'okiettive & quello di cocrdinare, supportare, monitorare le attivita della societd e diffonderne | risultati,
noncisd formire attivitd di project management per specifiche iniziative, L'ufficio ha mantenuto un costante
contatto con | vertici delle ariende socie, una stretta interazione con i gruppi di lavoro e gh ufficl comvolt
nete attivitd, in modo da garantire un corretto ed efflicace flusso documentale ed informativo.

Uificio Regolarione & Rapportl con AEEGSSI

Hel 204 & stato creato in Viveracgua 'ufficio Regolazione e rapporti con AEEGSS], sempre con una risersa
dedicata mediante I'istitute del distacoo di personale parziale da unoe ded soci,

Hel corso del 2004, Fattivita di service & confluita in una struttura stabile denominata ufficio Regolazione che
proseguird il lavoro fin qui svolto nell'approfondire | documenti emessi dall’ Aeegsi nella sua attivits di Ente
Regolatore. || compito del suddetto ufficio sard quella di coordinare un nucleo di rsorse appartenenti ai socl
operanti nel settore idrico per consentire a quest'ultimi di monitorare tempestivamente tutte le varlazion
che Fattivita deliberativa dell’ Autorita nazionale comperta nell’assetto regolstorio e di confrontarsi con |
rispettivi Consigh di Bacing per le ricadute in ambito facale, Durante il 2014 sono proseguite le approvazioni
dele proposte tariffarie sia per i1 prime periode regolatorio 2012-2013 con il Metodo Tariffario
TransionolbATT], che per il secondo 2014-2015 con il Metodo Tariffario Idrico (MTI),

Mel corso del 2015 5i prevede di miglorare "attivisd dell’'ufficio Regolazione per escere sempre disponibili nei
confrontl di tutte le necessitd del socl In ambito regolative, In attesa del nuowe Metodo Tariffario che verrd
pubblicato alla fine del 2015 & che dara inizio al secondao ciclo regolatario P016-2018

Lifficio Centrale di Committenza stabile per acquisti di forniture e servizi

Mel 2014 & stata avviata la costituzione i un nuowvo ufficio Centrale di Committenza in Viveracgua, attraverso
la ricerca, inizialmente tra i soci e successivamente all’esterno, di una risorsa da dedicare a tempo peno
all’abiivitd amministrativa di base ed al coordinamento delle procedure di gara.

Mel corso dell’esercizio in esame & continuata 'attiditd o Viveracgus come centrale di committenza stabile e
come altivitd di service per Fanalisi, i confronto & la frattazone di questioni e problematiche di tipo
giuridico-amministrative comunl ai soc,

Im particolare sono stati affrantati | seguenti argementi:
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contenuti dei bandi di gara e dei capitolati d’oneri in funzione di una omogensizzatione dei modelli tipo
wtilizzati autenomamente dalle singole aziende consorziate;
specifiche tecniche per Paffidaments del servizio gestionale gare a Albl mediante piattaforma

informatica;

applicazione del DL 90/2014 “semplificazione amministrativa” e relativa semplificazione del document)
amministrativi da presentare ai fini dell’ammissione alle gare;

obblighi di attivazione del CUP;

aralisi art, 9 0L 13372014 per interventi di estrema urgenza in materia di vincolo idrogesiogico.

In risposta alle necessitd evidenziate dai soci, & stato studiate e conformate U supperto da adottare per |a
pestione informatizeata delle procedure di appalto e dellalbe fomiter, in primis presse Viveracgua, ma con
previsione di estendibilith modulare per ogni singole consorzialo. A tal proposito, in maggio & stato
pubblicato un avviso pubblico esplorativa per Ia selerione degli operaton di mercato potenzialmente
interessati a negoziare per affidamento della piattaforma informatica In parola. In seguito & stata awviata
un‘apposita gara di appahio, il cui esito ha portato alfacquiste di una piattaforma unica In Viveracgua,
ubiliczabile anche dai soci nelle singole rispetiive operativitd aziendali,

Stante 'importanza delfattiita, siritene di evidenziare e procedure di appalto gestite nel 2014 dalla
consaribe in favore del soci e di altre aziende che hanno ritenuta di awealersi dei senvizi di Viveracqua:

tutazionl i polietilene

Lotto 2 B5.000

Consulenza Laboratoro
contralizzato analisi

000

Oogerta Importa baze oppalts Cwrmba | Aderanti
2
[ Procedura ristretta con prequalilica | Lotto 2 410,400 ketto 1 AVI— AVS — AVA - V5
per la fomltura di pompe per 1. 789,475
irmplant| fognatura, depurazione,
acquedotto o
procedura ristretta con pregualifica | lotto 1 1+1+1 | AVS - AWE- AW — OS5 - ABL
per affidamento servizio di raccolta, | 5.068.240,00/triennio e
Erasporia @ srnaltiments codtiuitl da | loito 3
fanghi da discasica |grodotti da 1 369,720,000/ tciennia
trattamento ol sogue reflue urbane,
waglio, sabiie|
servizio di reccolta, trasporto e Lotio 1 6.226.218 00 1+1+1 BEMA — AVS - CWE — AV - AR — A5l -
smaltimento costituiti da fanghi non | Lotto 7 5.334.374 88 ABEL - ATS
stabdlizzati, disidratati umidi, Lotto 3 4. 207072 00 +
pradedli dal rattarsento di aogws CILer] SHAMEREE MO
raflua urbans sOpRett a ribasss
Stampa & bnbustamento 1.996.978,20 1+41#1 | ABL=AVE = AN = AVS
Livtto 1 € 12915540
Lotto & € 1L1EH 673 A1)
servizio recaplto certificato Lotto 3 € 334 515,60 PO L
Lotio 4 € 158 853 46
LPlln __5__E 527 963,12
Aiscossione coallva ReiLo0 / ABL = AVR = AGS = BIM = £Ws
Procedura aperta per |a fornitura di | LOto 1 205.000 1 AV = AVS = ACH - ABL

AVR - ACH — AVI ~AVS — ETRA ~ TV -
A5l — ABL — P — BIM — WVERITAS - AGS
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[ Cansutenza Servisio di cantact ST ) AVR - ACH — AV — AVS ETRA — CV5 —
center : AS| - ABL - PA — BIM- VERITAS - AGS_
Latta 1 384.4 74 00 lotte
2 1L676,00 latte 3
£67.336,00 |otto 4
conitatar 206,958 00 lotto $ AVI = AVS = OVS — ACH - ASI
5,952,000 lotto &
" —— L2000
Lotto 1 € 2.953. 564,87
lotto 2 € 1.B42.538 45
y . lotta 3 € 11.890.352,77 ACWR, AGS, CVS, AVS, AV, ATS, ETRA,
Faminrsenersio elerrior annl 2015 lotho 4 € 12.354.4944,04 ¢ PS5, DB, AC, ARICA, ABL, PA & CAIET
lotto & + onodi passant
i saggeth o ribasso
Biattafarma infarmatica 390,000 7 N o oot b S Rt
= 45| = AL
botbo 1 196, 118,40 Iotto 2
Campioraments o anafisi 0129320 lotto 3 1+1 A = A5 ABL - ACH
A6, 2448, 20

A fine 2014 sono poi state programmiate le seguenti gare che verranno avviate nel 2015:

Chggetta i gt Dase Durate Aderenri
aagaita i
Aecarda quadra per famiture di ferramenta | B00.000 2:32 AVLACH - AVR-ETRA
Tubo in ghisa 284.000 1vk A= AR - EA ASH
serwizn oi riscosspne coattiva S0, 000 3 ABL - AVR - AG5 - BIM - £V

Mel corso del 2015 g prevede:

- Fawvio della piattaforma gare e degli elenchi farnitosi;

- Pattivaziene di GAL tecnici per Pindividwazione di matedall/serdz di interesse comune;
- la comdivisione di problematiche inerenti b normativa di interesse per il settore appalti.

Gruppo di Lavera Infrastrutture

Il Gruppa di lavoro, nella configurazione attuale, & composto da 14 elementi: clascun soclo ha messo a
disposizione un referante tecnico, generalmente con un ruobo di responsahifita nella propria azienda
nell'area della gestione operativa o dellingegneria e programmazione. Le guestionl affrontate dal gruppo
vengono quindi riportate in azienda da ciascun com penente che interagisce con fe varie funzioni aziendali.

IF gruppe si & istituito formatmente nel mese di settembre 2004, fwttavia alcuni temi comuni connessi ad
alcune scadenze del Piano di Tutela Acgue della Regione Veneto sono stati motwe di confronto a partire dal
mese di gennaio 2014,

Argomenti svlluppati nel 2014
- sgadenze ed ademplmentl del Plano di Tutela delle Acque per I'adeguamento dei manufattl shiorator ai
sensi dell’art. 33 & stato svolto un censimento degli sfiorator presentl in futte le reti i fognatura
gastite dai soci ed & stata impostata una posizione comune per la necessita di adeguamento;
revisione degli agglomerati a seguito della richiesta da parte della Regione di revisionars la
perimetraziona e i carichi ganerati all'interno di caicun agglomerato urbano: sono stati proposti criter|
di determinazione dei carichi generati [industriali, fluttuanti ed assimilati} omogenei per tutti | gestorie
9
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coerenti con le banche dati attuali; =i stanno inodtre fornendo elementi wtili per una determina: ione
strettamente legata allz realta dei carichi residenziali;

- servizi ingegneria; & stato awwiabo un sottogruppo con Fobieitive di indwiduare crter ¢ modalits di
implementazione e gestione di una "vendor list professionisti™ per gh incarichi di progettazione,
direzione |avori e coordinamento per la sicurezza;

- ricerca perdite:; & stato avviato un sottogruppo di lavoro composto ca specialisth nefla “ricerca perdite”;
una dei primi ohisttivi @ quello dai definire dei criteri generali per la definiztione del bilancio idrico @ degll
indicatori di performance delle reti idriche uniformi ed cmogenel fra i vari gestori, per poter in primis
effettuare un benchmark prestazionale;
contaminazione acquedoatti da sostanze PRAS: Viveracqua ha coordinato per conto dei guattro gestor
interessati direttamente dalla contaminazione le azioni nei confronti della Regione; vengone pol
pericdicamente condivisi | rendimenti sugli impianti di abbattimente con filtrt a carbone attivo e Pesito
di studi su altre tipologie di trattamento,

Gruppo di Lavoro Affari Legali ¢ Societari
Il Gruppo di lavoro composto dai referenti begali interni ded soci 5 & coocppato nel 2014 principalmente di
obblghi di trasparenza alla luce delle intervenute modifiche al . Lgs, 332013, che ne hanno esteso
Fapplicazione alle societd in controllo pubbdico, con Foblettivo gl individuare & suggerire ai soci una prassi
applicativa omogenea ¢ sostenibile,
Altri termi affrontati nel 20014 sono stati:

Adempimenti in materia di prevenzione della corruzione;

Pattoooi stabilith e limiti alle assunzioni per le societa pariecipates;

Maonitoraggio opere pubbliche ex [ Lgs. n. 229/2011;
. Recossione dei crediti @ possibita ricorso allo strumento della riscossione coatiiva;
- Classamenio ¢ imposizions fiscale applicata agh immobili/impianti del Servizio ldrico Integrato.
Il grippo ha pol attuato un periodico & costante confronto e commento sulle numerose novita normative
infervénuie,
i & altrest cercato di individuare e adottare, stante |z natura prettamente consulenzizle della funzione Legale
nelle aziends, un metodo di lavoro che consentisse di tradurre il confronto periodico - anche intenso - in
conoretl "output”, caratterizzati dalla maggior condivisione possibile e idonei a costituire un utile riferimento
per le decisioni aziendali che ogni socio & chiamato ad adottare nellfautonomia che gh compete,

Gruppo di Lavoro gestione personale e sviluppo attivita formative

Il 2014 & stato "anno di avvio delle attivita del gruppo di lavoro, La maggior parte delle attivita e stata
concentrata sulle conseguenze del rinnovo del CONL di settore & sulla connessa applicazione di nuove
disposizioni, con particolare riferimento al nuovo regime previsto per la reperibilita, esaminando
congiuntamente anche le modalithy di svolgimento delle relazioni industriali ed il contenuto degll accordi
aziendal di 1 livello, Il Gruppo ha approfondito incdtre specifici temé quali orari di lavoro, accordi sul premio
di risultato, applicazione di indennitd previste dal COML, ruolo del coordinatore in fase di progetiazione e di
esecu Hone, nonehé avwiato peroersd formativi comuani alle aziende socie.

Gruppo di Lavoro Rapporti Commierciali

il 2014 & stato wun anno di trasformazione e consolidamento del gruppo di fatturazione che, nato
occasionalmente nel 2012 a fronte deblz necessitd di coordinamento a seguite di vane delibere AEEGS!
riguardanti il deposito cauzionale {BG/2013] & la qualita & lay-cut defla bolletia (586,/2012), si & strutturato
pits stabilmente ampliando competenze e partecipazions.

Cueasti i principali temi affrontati mel 2014
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- hella prima parte dellanno gl incontri 3ono stati focalizeati sulla raccoita dati AEEGS! [determina 5/14),

- b seguito del DO 2992014 dell Autoritd riguardanti le tariffe di Fognatura/depurazione industriali si
sone svolti incontri di approfondiments, cooptando collaboratori specialisti del settore, in riunioni interne
Viveracqua e partecipaziong al tavelo tecnico aperto da Federutility,

- A fronte del DCD 599 relativa ai costl ambientali e della risorsa, si sono tenuti incontri ¢ Videoconferen ze
con Federutility

- Conseguentements & stafo sviluppato congluntamente tra alcune aziende | capitolsto per & gara
Viveracqua per la stampa ed imbustamento delle bolietie,

Gruppe di Lavoro Ricerca fondi comunitari

Nel corso del 2014 si sono sviluppate ke seguenti attivita:
analisi di iniziative & progetti per i programmi di fisanziamento pubblico europes, con particolars
riferimento ad Horizon 2020 \Water (volto a stimolare la massa oritica degli sforzi di ricerca e innovazione
necassari a consaguire gli obisttivi politici dell'Unigne che, per la gestione del servizia idrico, 5i focalizza
sui temi: cooperazione nel settore della ricerca e delllinnowvazions nel settore idrico, soluzionl per [a
gestione delle acque nel settore dell'agricoltura, sviluppo di una piattaforma di coordinamento)
partecipazione al programma LIFE+ 2014 con il progetto Acquifers 2.0, Il progetto conceme un sistema
avanzato di conoscenza dei comportamenti delle falde acquifere e, se approvato, vedra Viveracqua
caimvolto come soggetto coordinatore, con associati Université di Padova e Unioncamere del Vensto. ||
budget totale {finanziabile fino al 0% dalla UE) & di Eurge 1.100.000; una ipotesi di cofinanziamento
virdrebbe per Viveracqua un impegno di spesa specifico pari a circa euro 550,000

Progetto Contact Center

| soci di Viveracgua nel corso del 2014 banno manifestato |3 necessitd di sviluppare un progetto di
reabizzazione congunta del servizio di contact center, priontariamente telefonics, che conzenta lo wiluppa di
sinergle di costo & di scope, uniformande tra le arlende be qualith delle prestazioni & rafforzanda il ruclo di
ogni azlenda sul territorio & sviluppando canall di dizlogo con Putenza che wtillzzano strumentd di social
networking.

PFrogetto Viveracgua Hydrobond1
Il progetto, con I'obiettivo di reperire le risorse finanziarie necessarie per realizzare i piani di investimento
delle aziende socie, € stato sviluppato tenendo conto dei seguenti fattori fondamentali:
la creazione di un'operaziona adi sistemas, in cui la partecipazione congiunta e con elernanti di mutuzlita
da parte defle aziende socie consentisse || raggiungimento di dimensioni finanziarie in grado di attrarre
Finteresse di mestiton istituzionall con focus nel settore delle infrastrutture, come |a Banca Edropea
gl levestimenti;
laccesso g finanziamenti con scadenze a lungo termine, normalmente difficilmente reperibili sul mercato,
ma elemento cruciale per il successo del piani di investimento delle socletd, limitande Pmpatto taniffario;
la creazione di valore per la comunitd economica del territorio (Fomitor di apparecchiature e lawori,
wtents del servizio, manodopeara, ecc.), attraverso |13 realizzazione delle opere infrastrutturali con | benefici
ambientali attesi e le relative positive rpercussioni nall indotio;
la diversificazione delle fonti di finanziamento di ciascun socio, afiancando il ricorsa al canale bancario
tradizionale;
- la creazione di una struttura finanziarea replicabile,
Il progetto & stato conchuse nel mese di lughio 2014, con Memissione di 8 minibond per complesswvi 150
milioni di euro da parte di altrettante aziende socke, Facquisto degli stessi da parte dells 5PV Viveracgua
Hydrabondl sl la contestuale emisione di titoli da parte della 5PV, quotati alla bersa del Lessemburgo od
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acquistati in massima parte dalla BEl & in misura pia ridotta da Veneto Banca, Credito Cooperativo Brendola e
dal fondo pensione Solidarieta Veneto,

I finanziamento consenticd la realizzazione di opere infrastrutturall nel servizio idrico integrato nef periodo
2014-2017 per complessivi 300 miliend di ewrg,

Progetto Servizio tecnico-sclentifico di monitoraggio ambientale

Il progetto, Inizlate nel 2014 e che prevede diversi pianl di attuazione, ha come obiettivo la razionalizzazione
ed il potenziamento dei labarator] di analisi del soci, linvestimento comune in ricerca e sviluppo per "analisi
delle matricl ambientall nelle acque potakill e neliz acque reflue, lo sviluppo di strumenti di monitoragsio del
sistemi acquiferi da cul vengono attinte Ie fontl di preduzione degh acquedaotti e nei quali vengono scaricati
gli scarichi ded depuraton,

Partecipazione ad assoclazioni di carattere Internazionale

Viveracqua continua a partecipare attivamente ad Agua Publica Europea, I'associazione internazionale degll

aperatori pubblici del servizio idrico integrato che si prefigge Fobiettivo di portare allattenzione degli uffici

dellUE le problematiche e ke necessitd degli operatori pubblici di settore, e che intende esseére uno

shruments a senvizio delle societd per accedere con maggior efficacia ai finanziamenti della Comunita

Eurgpea; la partecipazione 5i € concretizzata ad esempio con le sepuenti attivitd:

- impegno di un membre dell'ergano di governance di Viveracgua (il presidente dell’assemblea Massimo
Mariattid all'interno dello Steering Committee di Aqua Publica Europea;
impegno di alcuni componenti di Viveracqgua all‘interno dei groppd di lavoro dl Agua Publica Europea per
la mappatura ed il confronto dei sistemi tariffari, dei modelli patrimoniali @ dei rapporti con la Banca
Europea per gh Imvestimenti, per la mappatura dei bisogni e degli interessi tecnologicl con particolare
riguardo ai temi sull'innovazione nel settore, per la cooperagione internazionale con Uidentificazione e la
promozione di possibili progetti comuni,

Viveracqua ha inaltre sottoscritte una convenziene con la direziene della Regione Yeneto a Bruxelles e con

Fiinione Regionale delie Camere di Commercio [ndustria Artigkanato & Agricoltura per swiluppare alleanze

sinergie progettuali con aktri partner internazionall, utilizzando | servizi delle istituzioni europes.
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Andamento economico e patrimoniale della societa
Nalla tabella che segue sono indicati | risuftati conseguiti megh ultiml tre esercizi i termini di valore della
produzione, margine operativa lordo e il Risultato prima delle imposte,

Valare dolla Poduniona TE 3 Z7LTEL 344169
Margine Operativo lord o 7457 12,919 19.268
Risultata Prma defle impospe 1678

il conte economico riclassificato della societd &l seguente [in Eural:

_ m II: E: I.:.I {I rl E .ﬂj

Rigawd rethi T TEL 4. 169 0,3
Castl psterni JEE B 34,900 3
valora Aggisinto 12,8049 1920 L1}

Costo del lavora

Margine Dperatsn Lorda 12519

ammartamendi, svalutazicnl ed afri

accartaramenti 8.269 B.353 -B15 0.1

Fisidloto Dperadlvg
Provengi divorsi

Proventi e aneq finanzian 74 12 -62 -0.8

Fsudtato Ordinaria

Campanenti straardinarie nette 1455 04
Eisudiato prime delle macdte

Imposke sul raddite 577 3524 1.9aT 51

Risulinin mettn .0 , E.740
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Lo stato patrimoniale riclassificato della societd & il seguente [in Eural:

Immohilizrazlonl immaterall nette 15341 7.337 2004 0.5
immabilizzazion materizk natie 8] o a 0.0
Partecipazion| ed aftre mmotbilizas ani finang arie a ] a 0,0

Capitale (mmebiliEraio

Rimanenze i magazzng (] ] 0 00
Creditl verso dienti I5B.815 401,633 142814 06
Altri crediti 19,658 25295 5637 0.3
Ratel & risconti attivi 540} 2.700 2160 0.0

Autivind o' aserciilo 3 brevs teérmline Fag017 150,611

Deehiti verse formiter FEREL] 342,485 112 34i 0.5
Cediti trivutan & previdenznal 512 14. 160 13648 18,6
Aliri debiti 21,555 11.183 0 04
Ratel @ riscontl passia 0 H ] 0,
Passiulis d'esircirio a breve terming 307,828

Capitala ef'deerdain neito 61,800

Teattaments di fire rapparte di lavora subordinata a 1] 1] i)
Diebati tributar e presidenziall {oltre 12 mesi) 0 o 0 0.0
Alire passiotd a enedic @ lungn terming L o a 0.0

Faisdwitd & medio lunga ter mine

Capltals investito

Fatrimmnin nettn TEAH 169 25 hER 13
Fasizkane finansana netta a medio lungo Serrnine | 1] i} o0
Pasirinme finanzara netta a hrewe termange 30,054 870 4,701 3

FAexz| propri 8 Indebitammnte finansario netto

4 15 A 136

A mighore descriione della soliditg patrimoniale della societd, siriportano nella tabella sottostante alcun
indici i Bilancio attinenti sla alle modalitd di finanziamento degll impieghi 8 medioflungo Termine che alia
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composizions delle fonti di finanziamento, confrontati con gl stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi
precedenti,

Ilargine grimain di aruitun 161.571 1691

Cuaresnte primario di struttura 4 71 FEN RS 1831 :'IS,E

Margine teandario i skruitura 565280 161.571 1691 i8]

Cusarente secondario di strutturs 4,71 23,02 1831 18
Principali dati finanziari

La posizione finanziaria netta al 31.12.2014 & |a seguente:

Degadili Bandari 30069 &9, 701 i3
Demaro @ a9 valosi in cassa o o Ll L0
Dz pon bl lis Bguwide ed arlon| proprio 0es 8. T B8, Al 33

Atthulth Bnanparie che Aen costitilizens mmobillzatien

Pekiti versa banche (et 12 masi) 0 L1 i} 00
Debstiversa altri finanziatar! [entro 1F mesl) i3 L1 0 0,0
Ouida 8 beeve di finaneglamenti o (1] i} 0,1

Dakltl Bnansbarl & brave

Posldons Anantdaris netta A bréve bermineg

Dehitiversn banche (oltre LT i) (1] a o o0
fhebiti varsa alir finanalatar joitre 13 mes) i i 0 0
Ouita a limpo di insngamenti (1] a i} [uRi]

Posltkang finanziaria netia i secio s lungo ieeming

Pesiziona finsnaiaca nottn
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A& mighore descrizione della situasione finanziaria, si riportano nells tabella sottostante alcuni indici di
bilancio:

] i
_
2013 IR

Ligukdita prirmaria 02t 017
Liquidith secondacia 1,23 117 0,06 0,05
Indebitamanta 348 1B 1,31 038
Tasso di capertura degh smmobilizzi a7 23,02 18,31 1,45

Lindice di liquidita primaria e secondaria sono rispettivamente pari a 1,44 e 1,17, La sitvazione finanziaria
della societa & quindl da considerarsi buona,
Uindice di indebitamento & pari a 2,18 ed indiscesa. L'ammaontare del debiti & da considerarsi funzionale,

Dzl tasso di copertura degh immebilizzl, pari a 2302, risulta che Pammantare del mezzi prope e del debiti
consolidati & da considerarsi amplamente eccedente n relazione all'ammaontare degll immohifizz,

Informazioni attinenti all"ambiente e al personale
Tenuto conto del ruoko sociale dell'impresa come evidenziato anche dal decurmento sulla relazione sulla

gestione def Consiglio Mazionale dei Dottori commercialisti & degh esperti contabili, si ritiene opportung
forire e seguenti informazioni attinenti 'ambiente e al persanale.

Personale
La societs non ha avuto, nel corso del 2014, dipendenti diretti, conseguentemente per 'esercizio in esame
nan i possona rilevare infortuni o addebiti in ordine a malattie professionali o contenziosi con dipendenti,

Per aboune attivith s Societd s @ avealsa di personale in distacce dalle societd soce, in particolare da Veritas
Spa e da Acgue Veronesh scarl, a partire dal quarto trimestre 2014,

Ambiente

Mel corse dellesercizie non si sano verificatl dann causati all'ambiente per cul & societd @ stata dichiarata
colpevole in via definitiva non sono state inflitte sanzicni o pene definitive per reati o dannl ambientall,

Mel corso dell'esercizio le emissioni gas ad effetto serra ex legge 315/2004 sono state pari a zera.

Attivita di ricerca e sviluppo

Mel corso del 20014 mon sono state realizeate specifliche aftiild di ricerca e sviluppo opestto di
capitakezazions

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle

La socletd ha intrattenuto | seguenti rapport con le societa del greppo:
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Acgua Weranesi S.ca rl. BE. 155
Veritas hph 234m e
Etra S.puit. 35480 1947
Acque Vicentine S.p.A. 1999 20718
Palesine Aoque 5pA, 10983 q
Alto Wecenbimo Se e zi Sopui. JE 306 (1]
Centra Vaneto Sendzi 5.pa. 253 1.108
BIM Gestione Semvial Pubblic Sp.. 211834 0
Asl Spa IEE3Y 1.440
AGS 5. piA G344 Q
frgue del Chismpo So.h. 19,880 4858
Aogue del Basso Uivencs 500 20,341 0
Ao Trevigiang Serd i spa 20345 0
Media Chizmpd 4 pa BA2E1 0

Tall rapporti, che nen comprendono operasoni atipiche &fo inusuall, sono regolatl da apposita convenzions
soritta per servizi generali 3 normall condizioni di mercato.

Azlon proprie & azionl/quote di societd controllanti
La Socketa non detiens quote o azioni di altre societa.

Informazion| relative al rischi e alle incertezze ai sensi dell'art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del Codice
civile

AQ sensi dellart. 2428, comma 2, al punto &:-bis, del Codice civile di seguito si ferniscong e infermazione in
merito all'utilizzo di stromenti finanziar, in gquanto rilevanti ai fini dells valutagione della siluazione
patrimoniale e finanziaria,

[ sepuito sono fornite, poi, una serie di informazionl guantitative volte a forpire indicazioni circe la
dirmensione dell’esposizione ai rischi da parte dellimpresa.

fisehio di eredito
% dewe ritensre che le attivita finanziarie della societd abbiano uma buona qualita creditizia essendo

principalmente verso | propri soci.

Rischio di liguidita

Sisegnala che:
la societa non possiede attivitd finanziarie per le quali esiste un mercato liguido e che song prontamente
vondibili per soddisfare le necessita di liquidita;

non esistond strumentl di indebitamento o altre linee di credito per far fronte alle esigenze di liguiditas;
la societa possiede depositi presso istitutl di credito per soddisfare le necessita di lguidita;
Lasocleta fronteggha | rischio di Bguiditd In base alle date di scadenza attess,
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Rischio di mercato
La socweta non @ esposta a tale rischio in guanto opera in favore dei propri o,

Fatti di rilieve avwenuti dopo la chiusura dell'esercizio
Man vie nulla da segnalare in merito,
Evoluzione prevedibile dells gestione

Mel corso del 2015 non si prevedono ulterion allargamenti significativi della societa, ma Il consolidamento
delle attivita gla previste nel Plange Industriale 2004-2016, alcune delle quall avvlate nel corso del 2014, gli
ahiettivi della gestione continueranno ad avere come principall obsettivi;

« il rafforzamento del processoe di saggregazione operativas tra sodi;

« il afare sutemas tra geston del servizio idrico integrato in Veneto che consenta loro il raggkingimenta
delle mighon performance di settore a livello nazlonale & conseguente forte attrattivita per gllinvestitor a
supporto del piani di intervento in acquedotto, fognature e depuratori;

Faffermazione del modello cd. In howse nei servizi idrici con erogazione di servizi innovativi e fortemente
territorial;

il raggiumgimento defle miglion performance di riferimento nazionale per la realizzazione delle opere dei
plan| d'ambito, costl standard, produttivita del personale, strumenti di finanziamento innovativi.

Destinazione del risultato d'eserclzio

% propone all'assemblea di destinare il risultato d'esercizio per intere a Riserva Legale:

Upie ¢ asarciehd al 31 Dicambie 2004

B rerva legale B840

A riverva siraordinaria

adividendo

Wi ringraziamao per la fiducia accordatacl e Vi invitiamo-ad approvare il bilancio cosi come presentato.

H Presidente dief Cd A
Fatio Trolese

i
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Schema di Bilancio
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SCHEMA DI BILANCIO AL 31/12/2013

STATO PATRRICHIALE - ATTIYVO

Al CREDITI ¥/S0OC] PER VERSAMENT] AMODEA DOYUTEH
Totale credith wiaeo perverssment| ancors dovesi

1] PRl CHH LA DA
I ImesabiBsaioni isymatariali:

1) coagi i implanta @ di amplamanta B33 4.B2%
23 coadl di ricerca, o sviluppo e di plbblkcia
) direti di brevetio rdwiinale & deitf di pblicrazons Selle cpere delf ingegno Tty FRLY

4] concessoni, licenae. manchi e deiit] simili
5 immobibomackan) in Sonsa b aiGedl

1 ware
Tatake 15341 7.337

0 IimesabiSradonl mataridl:
Ui termeni = fabhrces
20 mmpianti e rmacchinardo
Ay anprege#ture indusiriali @ coanirserish
af Al bewi
S) memahiicpakoni 0o & accomli
Totaks
i immakdiizzarion| fnanziare:
1§ Fartedpazom_in:
al impr e controllgle
) Credit:
d]  wersoakri
g 33 mes
aokre 13 mep
Toinle
Totale Immokilice gl 15341 1337
€ ATTIVG ORCOLANTE
I Rimasgrae
1] matone prime, suwssdiaie o) consums
1) lawari & corso sy ordinenone
51 mcoonis
Tatalka
0 Craditi
1] weiso ckanh 150,815 a0y na3
b  oredibs tribiudan 19658 PRl L
blEr|  Fnposte anksipals
5] varso alte
-pnirg 13 mesi
«Bire L1 M
Totale 1MATY akE gz
I Akt fimanzisre, che non coltibaiconn mmobiliceasoni
Tadala
1% DiEgorabBcd liguide:
1} depositi bancar e poestal H) D il
3} danaro e walon incxea
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Totake
Totale abtivo cinslante Z0ES4a6 526.659

o RATENE RISCONTI:

ratei & niscondl atti 540 i)

Tenale ratal @ risoont] 340 F o]

TOTALE ATTIWND 314.4816 536.736
LONTI D'OADINE

£l



e VIVERACQUA
SEHONE 2 | Schama di Bilancio

[STATD PATNIMORLALE - PASSID

&) PATRIMONID_METTO:

| Caphink soopie T M a4
I Fisiry @ o B e 20 quod e =T == aar
Il Eeera di rsbet aton e

I Rikenia begaks 51 a5l

W Ritgdve statutana

W1 Riserva arioni progele in portadogio

Wl Atre raerve ditintamente imdica e

Wl Ul [perdite) paristi & mero

1% Utde [perdifa) de®psercizm 1.099 B.8&]
Tolale patrinonio netba TL.ZE0 168,808

1] FONDI ™ER ASCHI E ONERI:
3 albal
Totale fondl per rischi & onerl

Cf TRATTAMENTO FANE RAPPORTO DI LAYDRD SLBDRDRATD

O] DERME
41 debiti verso basche
enkro L2 mes
olre 1Z rmed
i) acoomti
11 chebari vers Tornmoni 230,139 QL AZ5
1F] shetini oribytari ol 12,3040
13| dhebitl v IsESUT provid, © Sicuresm soonfe
18] alpr ekl
Lriang 12 mes 21555 111383
alre 1 E e
Tatale debii 25L.208 367 E28

Ej RATEI E RIS0DNT
Totale ratel & racant

TOTALE PASSIVD EELRRE 535736

CONTI DODRDIME
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TSI e e o8 e L TN SRR RS TR T P R
A1 4] VELONE [ELLE PRODUFIONT:
B ricavi dedl g aperdi e e delle prestaroni T10.555 12057
I varaziond dello simisanin di predetli in coro @ lisomakoss, semdasorati o findl
Al variazion ded lawei i oorsa e andinaiens
] incramint] imerolkliaazioni per lasod nbemi
5] st il & provend G116 135 5%
Todak 17,781 24180
0] |-] COSTI DELLA PRODLLTNE -
] par makee prione, Sussafianie, 8 oo 8 di meni
Tl v izl 15447 11026
E] par godimessn & beni dl ter
o) per d personsle:
2) selan = stipend|
il oner saclli
il bealtamerdo & e repsilo
dl iraitaevsanba di guiascana e dmili
& aio coeli
Totafe costided personaks
1 mmmaorigmnenti o saalytagioni:
ab ammoriamendo delle mmodig s asnat e LB ] E353
B arwmsiarden o delly okl ko malaiiali
ol wk g svakitasnn delle immabiiazaoni
¢l wwatetar. el oredil compesi nel e o e delle disp. Byuide
Totale ammortamenti & swalufazion 0,16% E35%
1] wanag, dellE v di rmakerie prems, wesafiang, 0 Sanswm & mei
12| g prdnimersnd | par ricin
L&] #EA accankanaeenis

L&} onerl diwersl o geshions 13.168 1%174
Totake 266011 LIILX5E
|- IHFFERERLA FRA VINLORE £ COST DELLA PRODUSIONE 3.758 12917

G| PR ESTIE DN ERD FrsAR DA
V5] {+] poowidi da pariacpa Fise:
LE] |+ aitel prowerd] finsing larl;
a| da ceediil scritti nelle bnmobdlizeazionl;

WerEn beri
df proweatydiwerd dal precedent;
aprad @vai [ 21
171-1 internsss o alivl cned Bnansiar:
al  wersoterd 81 -3F
Talals | 11

O] BETTIFICHE [0 WOLDRE 01 ATTIVITA" FIMA RRLAFEE
Toliks difls ratdicha
E] PROVERNTI E [D%ERI] STRADADINARY

21) |-} aneri straor®nan: L.AED
Totale delle partite stragedinaria 1459
Risulalo prea detle imposie ERTIE 11364
21| -] v poats diil reddan ol Pesa i ol
a] ooeretl AN -1524
by dflerte
Totale enpnste sul radditn £ 1524
5| UTILE [(PERDATA| DELLESERCUEIG L3 B.BED
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3. NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO chiuso al 31 dicembre 2014

3. 1. PREMESSA

Attivita svolte

La vostra Societa, come hen sapete, svolge |a propria attivita a favore dei sod, che gestiscono il Servizio Idrico
Integrato in diversi comuni appartenenti alla Regione Vensto, per gestire in comune alcuna fasi dele
rispettive imprase, I'ottimizzazione e |a riduzione dei costi di gestione, il mighoramenta del servizio eragato e
la riduzione dai costi per gli ukenti.

Eventuale appartenenza a un Gruppo
La Societd non appartiene a gruppi che esercitino attivita di direzione # coordinamento sulla stessa,

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio
Mon si sono verificati fatti di rilievo da evidenziare in nota integrativa.

1.2, CRITERI DI FORMAZIONE

I bilancio sottopostoVi & redatto in forma abbreviata in quanto sussistono | requisiti di cwi all"art. 2435 bis, 1°
comma. Al fine di fornire tuttavia un'informativa pid ampia ed esaurienta sullandamento della gestione
saciale, nell'amBito in cul opera, =i é ritenuto opportuno corredarlo della Relazione sulla Gestione.

LA, CRITERI D VALUTAZIONE

Criter] generali
(Rif. art. 2427, primeo comma, n. 1, Coc)

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di predenza e competenza nella
prospettiva della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degh elementi componenti
le singole poste o voci defle attivitd o passivitd, per evitare compensi tra perdite che dovevane essere
riconosciute e profitti da non riconoscere in guanto non realizzatl.

In ottemperanza al principio di competents, 'effetio delle operazioni e degli altri eventl & stato rilevato
contabilmente ed attribuito all'esercirio al quale tall operazioni ed eventi si riferiscono, e non & guello in ool
g concretizzana i relativi moviment! di numecanio |Incassl e pagamentij.

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilita der bilanci della societa nei van esercizi.

La walutazione tenenda conto della funzione economica dell’elemento dell'attivo o del passivo considerato
che esprime il principio della prevakenza della sostanza sulla forma - obbligatoria laddove non espressamente
in contrasto con altre norme specifiche sul bilancio - consente [a rappresentazione delle operazioni seconds
la realtd economica sottastante gl aspetti formali
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Deroghe
{Rif. art. 2423, quarto comma, C.c.}

Man si song verificatl casl eccezionali che abbiano reso necessario il ricorsa a deroghe di cui alf'art. 2423
comma 4 del Codice Clvlle,

In particolare, | criter di valutazione adottati nells formazione del bilancio sono stati i seguenti,
Immobilizzazioni

L] Immuaterioli

Sono icritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli
esercizi e imputati direttamente alle singole vod,

| costi di impianto @ ampliameénto, ricerca e sviluppo, pubblicita con utilitd pluriennale sono o ammodizeati in
un periodo di 5 esargizi,

| diritti di brevetto industriale e i diritti di wtilizzazione delle opere delfingegno, le licenze, concessioni e
marchi sono ammortizzati con una aliguota annua del 33 356,

Oualora, indipendentemente dall'ammortamento gid contabilizzato, risulti una perdita durevale di valore,
Fimmobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meng |
presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettficato dei soli ammortamenti.

. Moteriali

Somo iscrivilili al costo di acquisto e rettificate dai cornspondenti fondi di ammortamento.

La sociata mon prasenta Immokilizzaziond materiall

Crediti
Sono esposti al presumibile valore di realizze e comprendono le fatturazionl da emettere riferite a
prestazioni di competenza dell'esercizio. Essi accolgona principalmente crediti verso soack,

Disponibilita liguide
Sono espasite al valarg pominake essends raporesentale dai depasiti in conta correnta prasso istitut: di
credito.

Dhzhiti
son0 rilevat &l loro valore nomingle, modificato bn occasions di resi o di rettifiche di fatturazione. Essi
accolgonn principalmente debiti verso soci,

Fomdi per rischi e oneri

Mon sl ravvisano perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quall alla chivsura dell'asercizio non Fosse
detarminabile Fammaontare o la data di sopravwwenienza,

Mella valutazione di tali fondi sonp stati rispettati § critesd generali di prudenza e competenza & non sk &
proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giestificazione economica.

Mon si ravvisano passivita potenziali.

Fondo TFR

Rappresenta l'effettive debéto maturato verso | dipendent! in conformita di legge o dei contratti di lavoro
wvigenti, considerando ogni farma di remuenerazione avente carattera continuativo

Il fonde corrsponde al totale delle singole Indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura
del bitancio, al netbo degll accontl erpgati, ed € pari a quanto si sarebbe dovets comispondere ai dipendenti
nell'ipotes) di cessazione del rapparto di lavaro in tale data.
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La societd non ha dipendenti alla data di chivsura dell’asercizio sociae.

Imposte sul reddito
Le imposte sono accantonate secondo | principio di com petenza; rappreseniang pertanto:
- gl accantonamenti per imposte lquidate o da liquidare per esercizie; determinate secondo le aliquote e
l& morme vigenti;

Fammantare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee sorte
o annullate nell'esercizio;
- e rettifiche al saldh delle imposte differite per tenere conto dells eventuali variazioni delle aliquote
Iintervenute nel corso dellesercizio,
Il debito per Imposte & rllevato alla voce Debiti tributar al netto degli acconti versati, delle ritenute subite e,
in genere, dei crediti di im posta.

Riconasciments ricav
I ricavi per vendite del prodotti sono riconosciuti al momente del trasferimento della proprieta, che

normalmeante si identifica con la consegna o la spedizione dai beni,
I ricavi di natura finanziaria e guelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla

competenza temporake,

| ricavi e | proventi, | costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sona determinati al cambio corrente alla
data nella quale la relativa operazione & compiuta.

| proventi e gli oneri relativi ad operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione a termine, v
compresa la differenza tra prezeo a termine ¢ preczo a prontl, sone Bortte per le guote di competenza
dell’esercizio.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta
La societd opera esclusivamente in Euro, quindi non detiene crediti o debiti espressiin valuta estera.

Garangie, impegni, beni di terzi e rischi
La Societd non ha rilasciate Garanzie né personali né reali, non detiene beni di terzi o presso terzi,
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4, ANALISI DELLE VOCI DI BILANCIO

Altivo
41, IMMOBILIZZAZIONI
O seguito sl evidenzia la composizione delle immobilizzazioni al 31 dicembre 2014 con il confronto dei

relativi valor al 31 dicembre 2013 In allegato viene esposto il prospetto delle variazionl nei conti delle
immebilizzazioni materiali e imrmateriali,

Immohilizeasioni immateriali

Le immizbilizzazioni mmaterial sono cosl costituite;

I.I..a r:l-l : HI i —

Casti di impianto @ di ampliamenta 5123 4,395 -3.318 -0 73
Diritt di beravatbe industriale @ divit diutilizzazione T.218 2442 A, 776 65,16
defle apere dall'ingsgno

ortale 15,341 1337 L0003 -A2;1

| Costi di impianto & ampliamento ammontano ad Euro 4.8%5 (Euro 16,138 al lordo delle quote d
ammortamenta) & vengona ammortizzati in cngue anmi,

Tall costi si riferiscong alle spese del notaie e dei consulenti che hanno seguito |z costituziene della soceta.
Diritti di utilizzazione di opere delllingegne ammontano ad Eure 2442 (Eura 17.825 al lordo delle quote di
ammortamento) & vengono ammertizzati in tre anni,

Tall costi si riferiscono all'attivitd di progettazione e sviluppo del software Sap per |a gestione dalla
contahillta,

H2.ATTIVO CIRCOLANTE

Credini

Crediti verso clienti

Tale voce risufta interamente esigibile entro Uesercizio successivo ed & cosl composta:

Creditl verse clieati pef alire prefacioni:

- Per fatlwe amescs TE 26D RS
- Per faftise da emelters FLER L] 3F3 364 fil. 545 FER-TY
ale 250,815 A0ie33 143,814 S5:0R
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SEZIONE 4 | Analisi delle voci di Bilancio - Attivo

| crediti commeerciali, sono relativi ai contratti di servzio stipulati con i soci e alla rifatturazione degh oneri di
gara a partecipanti esterni.

L'adeguamento del valore nominale dei crediti ol valore di presunto realizzo non & stato necessario in gquanto
i crediti sono vantati nei confroati del seci pertante il fondo svalutaone crediti non & stato accantonato.
Di seguito si espone la movimentazione del fendo svalutazione creditl,

| Seidoiniziole |_incrementl | _Decremént [ Seido finale
FOMOD SYALUTAZIDINE CREDITIPER
SOMMINISTRAZICHNE

L3 ripartirione dei crediti secondo area geografica {articoles 2427, primo comma, no &, Ce ] vede | rlcavl
interameante imputati all’ltalia,

Coredit] trifaari

Ilsaidn al 31 dicembre 2014 & cosi dettagliato:

_ 1 : TR

Erarin CiLkadaione Iva 19.658 25,255 5637 1457
fotala 19.650 45295 8637 6T
PR spoeibi Bl e bde

Tale voce & cosi compasta;

Cont correnti bancar & postali Eo i ] L ol ) &, 71 23181
ciale 0,065 9. 770 B8. 701 J31.81

Le disponibilita liguide sono scritte al valore nominale e rappresentano Fammentare delle disponibility alla
chiusura dell'esercizio, nei conti carrenti bancari,
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5. ANALISI DELLE VOCI DI BILANCIO

Fassivo

a1 PATRIMONIO NETTO

Caplzale sociale a7,4082 25508 43,54
Eiserva sovrapprerzo quate 5‘? 58.537 SB.260 10.104,93
Riserve di rvalutaziones

Bisorva legale ahl 1. 750 408G 476,17
Fisorve statutars

Biserva amani progirie in pretafoglo

Altre rispnae distimtamsntes indicata

Litill [perdite] portat 2 nuova

Utile {perdita) delesercizio 1,095 8840 5741 155,24
atnle T2.380 163,908 G5 G 133,00

Durante l'esercizio sono state sottoscritte nuove guote per Euro 29588 con Ningresso di Azieda Gardesana
Servizi Spa, Veritas Spa, Medio Chiampo Spa e Alto Trevigiano Servizi Spa nella compagine sociale. | nuovi
soci, oltre alla quota di capitale sociale, hanno versato un sepraprezzo quote al fine di mantenere equlibrate
le proporzioni sul patrimonio fetto a seguito del lore ingresso, Le poste del patrirmonio netto sono cos)
distinte secondo Foriging, [a possibilivy o utibizzazione, o distribuibditd e lawwenuta utilizzazione nei tre
esercizi precedenti distribuibilita e Pavvenuta wiilizeazione nei bre esercizi precedenti,

Natura S Descrizlone Ppsaibllith a1 LiRazaziani efl. Nel 3 g4 UtRlepazionl &, Ned 5 as
utilizr [¥) | dispanibiln pre. Par coport Pardibe prac. Paraltra ragoni

Capetaia 97482 g
Risprea bagale 3. 750 B
Bis=rva sovraprero

B
it 58836 L

[*} A: per aumenta di capitale; B: per copertura perdite; Crper distribuzione ai soci

Ut le ol 'esarch b al 31 Boambicg 4014

ariverva legale &.Ra0

ariserva sraordinana

adividendo
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5.2. DERBITI

Debiti versa farnitari

La voce in opgetio & integralmente dovula entro esercizio successivo,

Debdti varso fornifeel E5.205 180.846

Debito verse fparatar por Latbure da rcevers 145.879 151540
néale 131,084 FTFRETT 111,401 4821

I Debitl verse formltorl sonc scrittl al netto degh scontl commerciall; gl sconth cassa sono Invece rilevatl al
moments del pagamento, || valore nominale di tali debiti & stato rettificato, in occasione di resi o abbuoni
[rettifiche di fatturazione), nella misura corrispondente all'ammantare definito con la controparte.

La voce ha subito un significative aurmenta rispetto alfanno precedente per effetto della creazione di una
centrale unica di committenza permanente delle procedure di affidamento appalti

Debiti tributari

L& wooe in oggetto & integralmente dovuta entro Mesercizio succassivo,

Imposte sull reddito [BRES-IRAF) 1423 472.B3
Debiki verso erario per riterute 11.2%5 11225
rinle 5l 14160 13.648 2,563,146

I diebitl tedbutan & riferscona al debite verso lerarlo per | saldo delle impeste sul reddito dellfanng 2014, al
netto degh accontl versatl,
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6. CONTO ECONOMICO

Villore della produzione

Ricavl delle vendite e delle prestazionl,

| ricawl delle vendite e delle prestazionl, suddivisi per settore, sono | seguenti:

- Ritawi per prestazion| o servizk 210,555 120.578 -ALgTTF -42.773

I ricavi delle vendite e delle prestazioni sono imputabili al riaddebite ai soci dei costi sostenuti per lo
svolgimento delle attivitd a servizio degli stessi che si esplicano attraverse gruppi di lavoro stabili, wifici
dedicati ed attivita ad hoc

Il decremento del fatturate rispetto all'esercizio precedente & dovuto alla riorganizzazione delie centrale
unica di committenza che ha comportato una dirmunuzione dei ricayi direttamente proporeionale alla
dirminuzione dei costi sostenuli dai partecipanti agli incontrel periodici

Ricavi per area geografica

I ricawi citath sono stati realizzati interamenta nelle provincie del Vanato.
Altri ricavi e proventi

La sottovoce altr ricavi & cosi composta;

1458

Lopraveenienie attive 1455

Altre presfazioni 10. 285 102

Riaddehite onest di gestiong 61,2k 213313 153085 24840
e £1.228 235 050 163834 67,5

Sopravvenienze attive: sono componenti economici relativi ad aomenti @i attivita o diminuzione di
passivitd di esercizi precedenti che si manifestarn nell'esercizio in corso e s riferiscone ad eventi
rientranti neli'crdinaria gestione dellimpresa,

La voce Riaddebito oneri di gestione comprende |a rifatturazione al soct del costi di stuttura e di gestione
della societd, riaddebitati proparzionalmente alla quota di partecipazicne.
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Costhdelly produeione

Costi per servizi

P T R
Manutensione hardwane-sol bwsis o atbrepzature 4,415 1037 2153 356, 18
Congidenne, gredtas, pralsssionall, legaf e notardl 53,432 a8.867 55435 66,32
Ok conbratto di s&rsdicio 1,350 13,337 1.987 14,68
i 169,430 144,145 19.655% 11,50

Trattasi di costi sostenuti per Pacquisizione di servizl industriall, commerciali @ amministrativi connessi
all'attivith della Societh,

La voce consulenze e prestarionl professionall: comprende le spese per prestazioni di caratiere
amministrativo-fiscale (Eure 2 milal, spese notarili {Euro 3 mila], spese legali (Eure 7.4 mila], assistenza
nellanalisi del rating (Euro 54 mila), corrispettivo per 6 Crif Rating Unsolicited (Euro 21 mila),

La voce onerl contratto di servielo include oneri relativi ai contratti di servizio in essere con:

- Acgue Verones) (Furo 14,8 mila) per i servizi di amministrazione e contabil, pranificaziens,

asslstenza organi soclall, protocollo documentazione cartacea, messa a disposizione spazi;
- Acque Vicentine (Euro 7,6 mila} per il servizio di affari societarl @ legall, gestione del personala,
protocoflo documentazione elettronica, e messa a disposizione degl spaci aziendali;

Inoltre a partire dal 01, 10,2014,

- Azienda Servizi Integrati (Euro 0,7 mila) per il servizio gestione & sisteml informativi;
- Arcque del Chiampo {Euro 0,2 mila) per il 2ervizio di prevenzions e Protezione.

La voce Diverse comprende § costi sostenuti dai soci per le attivith della centrabe unica di committenza per
le gare di appalto, per o studio e l'applicazione del nuovo melodo tariffario e per la ricerca ¢ gestione di
fomdi comuni,

Ammartamenti
= &mmortamando su benl iImmaterisli 5.16% 2353 -B15 4,82
atale 8,169 #:353 @15 -p,Be

Per una analisi pit dettaghata sl rinvia alla tabella varazione dei conti delle immobibizzazion (tabella 4.1
del presente documento],
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Dneri diversl di gestlone

Imposte bolle & registro
Altre lasse
Aabanamenti rivista & pubblicaziond
Spese hancass g pastali
Spise di rapprese ntanza
Orarie ipeie divarss
Soprawvenienee pasiive
wials

SEZIONE 6| Conto Economico

10671 2826 -Bie
5 =15
13385 13.174 -154

95,61
4,90

L

-11.98

53,93

T

100,00

-1,43

Questa classe residuale comprende ke poste che non hanno trovato collocazione nelle precedenti voci di
costo. Rientrano in questa voce gli aneri fiscali non relativi al reddito @ altre spese generali,

La voce abbonament] o riviste si riferisce al costo sostenuto per Vabbonamento alla Gazzetta Aste e

appalti pubblick

Imposte sul reddito d'esercizio

HES LT £330
HAF L1934
piale 577 B.S TN

Uimporto di Eure 3.524 afferisce al carico flscale di competenza dell'esercizio,

RICONCLIASIONE THA RESULTATO OF ESERCIZIO E REDDITD IRMPOMNIBILE

ESERCRI0 2014

Risialtata of esarclila ante Imposta

Tatale warlaelond in sumente
Takale warioghond in diminueng

Effufio conmplesshia varkaplanl

Dedurione
e

Rilascho Imposte diffariie atthe

I | q E H

250

205141
/000

5o [RECI 3.50%

Totae cann fiscale

Informazioni sugl strumentl finanziari emessi dalla societa
(RIf. art. 2427, primo comma, n. 19, C.c.)la

societa non ha amesso Sromenti finanziar,



< VIVERACQUA
SEZIONE 6] Conto Economica

Informazioni relative al foir valve degli strumenti finanziari derivati
{Rif, art. 2427-bis, primo comma, o, 1, C.c.) La societd non ha strumenti finanziari derivati.

Informazioni relative alle operazioni realizzate con parti correlate

iRif. art. 2427, primo comma, n, 22-bis, Cc.) Le operazionl rilevanti con parti correlate realizzate dalla
societd, ab sensi della Convenzione stipulata con le stesse sono state concluse a condizioni normali di
mércalo.

Informazioni relative agli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

(RIF. art. 2427, prima comma, n, 22-ter, C.c.) La societd non ha in essere accordi non risultanti dallo Stato
Patrimoniale,

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico & Mota integrativa, rappresenta in
modo veritiero & corretto la situatione patrimoniale e finandaria nonché il risultsto economico
dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.
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